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�Z��zKh�Z���z�dK�D�<�����/&&�Z�E��͍ 
 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ�EĞƐƐ�>ĂŬĞ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϱϯ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��/Ŷ�ϮϬϬϱ�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďǇ�ϰϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ďǇ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĐĂŵƉ�ĐĂůůĞĚ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌďǇ�>ŝƩůĞ�EĞƐƐ�>ĂŬĞ͘�DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂĚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƌĞĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŚĞǇ�ŐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵƉĞƌ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ůŽǀĞ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�DŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛ Ɛ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�͞&ŽůůŽǁ�ŵĞ͘͟�� 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĂŵƉŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƚŽŽů�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ͊��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�E>���
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ϭϬϬ�^ƵŵŵĞƌ�
dĞĂŵ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͕�Žƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�EĞƐƐ�>ĂŬĞ�ŚĂƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ͊��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉĂƐƐ�ǇŽƵ�ďǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�&ŽůůŽǁ�,ŝƐ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͙�,Ğ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�
ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůĚĞƐƚ�ĚƌĞĂŵƐ͊�KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ  ͍
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t,�d���E�zKh��yW��d�&ZKD�^�Zs/E'��d� 
E�^^�>�<���/�>����DW͍ 

 
D/E/^dZz��yW�Z/�E�� 
· WƌŽŐƌĂŵ�dĞĂŵ�;�ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�:ƵŶŝŽƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�>/d�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕��ĂǇ��ĂŵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ͕��s�dĞĐŚƐ͕�tŽƌƐŚŝƉ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ���dĞĂŵͿ͗�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�dĞĂŵ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘��ĂŵƉ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͍�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�dĞĂŵ͊ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�;<ŝƚĐŚĞŶ͕�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�KĸĐĞ͕�^ƚŽƌĞͿ͗�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�͞ĂƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘͟�dŚĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŬŝĚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĞĞŬ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�E>��͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�E>��͛Ɛ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 

 
^W/Z/dh�>�'ZKtd,�–�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚĂƉĞů�ƟŵĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƐŽ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�'ŽĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͊�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌŝŶŐƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘ 
W�Z^KE�>�'ZKtd,�–�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ͘�dŝŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�
�ĂŵƉ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�E>����ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ�
DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ĚĞĞƉ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͕�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�
ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͊�:ƵƐƚ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ůů�ƐĂǇ͕�͞/ƚ͛Ɛ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/͛ǀĞ�ĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͊͟ 
^</>>���s�>KWD�Ed�–�EĞƐƐ�>ĂŬĞ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��
�ĂŵƉĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂƌĐŚĞƌǇ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝǀŝŶŐ͕�
ƌŝŇĞƌǇ͕�ƌŽĐŬ�ĐůŝŵďŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐŬŝŝŶŐ͕�Žƌ�ǁĂŬĞďŽĂƌĚŝŶŐ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

ϮϬϮϱ�^hDD�Z 
>Ğƚ͛Ɛ�ŐŽŽŽŽ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϱ͊�tĞ͛ƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ� 

ďĞĂƵƟĨƵů�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ĐĂŵƉƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ǁĞůů͊�/ƚ͛ Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͖�ĞĂĐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�DĂǇďĞ�

ǇŽƵ͛ůů�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�'ŝĂŶƚE�^^�ƐǁŝŶŐ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�'ŽĚ͛ Ɛ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƚŽ�

ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͊� 



� 

 

tŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ� 
ŵĂƐƚĞƌƐ͕ ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐ�Ă� 

ƌĞǁĂƌĚ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ-Ϯϰ 

�ƵƐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�Θ��ƵŐƵƐƚ�ďƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ͍�Kƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
�Ɖƌŝů�Ăůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ��ƵŐƵƐƚ͍�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ƉƌŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐĂŵƉĞƌƐ͊�
�ŶĞƌŐǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĐĂŵƉ͕�
tŝůĚĞƌEĞƐƐ͘�ZŽŽŵ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ϵ�ǁĞĞŬƐ͕��Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ-:ƵŶĞ�ϮϰƚŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 

¨ ^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϭͿ� 
dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ϭ�ǁĞĞŬ�ĞĂƌůǇ�;�Ɖƌŝů�ϭϰƚŚͿ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƚĂƐŬƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

¨ ^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�;ϭϱ-ϮϬͿ 
^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ƐĞƌǀĞ�ƌĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�
�ƌĞǁ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� 

¨ ^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŽŽŬ�;ϮͿ� 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 

�^WZ/E'��Z�t�WK^/d/KE^ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽŶƵƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘ 
ϭͿ ^ĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞǁ͗�ΨϮϬϬ 

ϮͿ dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁ͗�ΨϰϬϬ 
Ύ��ŵĂǆ�ŽĨ�ϱ�ĚĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘�Ύ 



� 

 

¨ �ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ�;ϭϭDͿ�;ϭϭ&Ϳ 
�ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ĐĂďŝŶ�ŽĨ�ϭϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�:ƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ͘��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚͬĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘���ƵƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�
tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ŽŶ�>ŝƩůĞ�EĞƐƐ�>ĂŬĞ͘��DƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘��>Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�
dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘ 

¨ �ĂǇ��ĂŵƉ�>ĞĂĚĞƌ�;ϭͿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ��ĂǇ��ĂŵƉ�>ĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐĂďŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϲ�ĚĂǇ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�Ă��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�:ƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͘��ƵƟĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘�dŚĞ�
�ĂǇ��ĂŵƉ�>ĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚͬĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘�DƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

>���/E'�d��D�WK^/d/KE^ 

^hDD�Z�d��D�WK^/d/KE^ 
>ŝĨĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�;ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĐĂŵƉĞƌ�ĨĞĞƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨĞĞƐ͕�ĚŽŶĂƟŽŶƐͿ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�E>��͘ ,ŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĚĂǇƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ͖�

ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ͗ 
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϯϱϬͬǁĞĞŬ 
>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϯϬϬͬǁĞĞŬ 
:ƵŶŝŽƌ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϮϬϬͬǁĞĞŬ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞƩĞƌƐ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�
ŝƐ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�E>���ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĂŵŽƵŶƚƐ�;ĂďŽǀĞͿ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ǇŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘  

E>���,ŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ�н�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�с�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϵϯϯͬǁĞĞŬ 
>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϴϰϬͬǁĞĞŬ 
:ƵŶŝŽƌ�dĞĂŵ�WŽƐŝƟŽŶƐ�-�ΨϳϴϬͬǁĞĞŬ 

dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ǁĂǇƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ͘�/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŶĞ�,ŽƉĞ��ĂŶĂĚĂ�
DŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�
ŵĂǆŝŵƵŵ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐŽĂů�ǁŝůů�ƐƟůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E>���ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͕�ǁŝůů�ŵĞĞƚ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ ,ĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
�ǆĂŵƉůĞ͕��ŝĚ�ŶŽƚ�Śŝƚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ͗�:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘�E>���ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ΨϮ͕ϱϮϱ�ĨŽƌ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
Ψϯ͕ϱϮϱ͘�  
�ǆĂŵƉůĞ͕�ZĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ͗�^ĂůůǇ�ŝƐ�Ă�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�ǁŚŽ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƐ�ΨϱϬϬϬ͘��E>���ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ΨϮ͕ϮϬϬ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�Ψϳ͕ϮϬϬ͘ 
 
ΎZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽŶƵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱϬΨ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ͊�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŶƵƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͊ 



� 

 

¨ ^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϰͿ� 
^d�Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϰϴ�
�ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͘��ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐĂďŝŶ�ůĞĂĚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŶĞĞĚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��WƌĞĨĞƌĂďůǇ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
Ă�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�tŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ͘ 

¨ WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϮͿ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ƐĂĂĐ�<ǁŝƚŬŽƐŬŝ͘�KŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��-ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů��
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�E>���ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�WůĞĂƐƵƌĞ��ƌĂŌ�
KƉĞƌĂƚŽƌƐ��ĂƌĚ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�dĞĐŚ�;ϭͿ� 
dŚĞ��s�dĞĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�Ăƚ�E>���ĂŶĚ�
tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��s�dĞĐŚ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��^ĞŶĚ�
ƵƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͊�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

¨ <ŝƚĐŚĞŶ�dĞĂŵ�>ĞĂĚ�;ϮͿ� 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��&ŽŽĚ^ĂĨĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�
ǇŽƵ�ŐƌĞĂƚůǇ͊�zŽƵ͛ůů�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͘� 

^hWWKZd�d��D�WK^/d/KE^ 

¨ >ŝĨĞŐƵĂƌĚ�;ϮͿ� 
>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�E>��͘�>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϲ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�
DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E>^�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚ�ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͘��ŽƉǇ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

¨ KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ϭͿ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞ�KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĂŬĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĞĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞƩĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌĂŶĚŝĞ�&ƵƐĂũŝ͘ 

¨ ^ƚŽƌĞͬd-^ŚŝƌƚƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϭͿ� 
ZƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐƚŽƌĞ�;dƌĂĚŝŶŐ�WŽƐƚͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƐĂůĞƐ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƵĐŬ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐĂŵƉĞƌ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ǁĞĞŬůǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�'ƌŽĞŶĞŶďĞƌŐ͘ 

¨ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ϮͿ� 
;^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŬŝůůͬĂŐĞͿ�,ĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘��dŚĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�:ŽƐĞƉŚ�<ůĂƐƐĞŶ͘� 

¨ 'ƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ�;ϭͿ� 
;^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŬŝůůͬĂŐĞͿ�dŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐŬĞĞƉĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ůĂǁŶƐ͕�
ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ŇŽǁĞƌ�ďĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƟĚǇ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͘�/Ɛ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƐŝĐ�ƚŽŽůƐ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘ 

¨ WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�;ϭͿ�� 
dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚĞǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
:ƵŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉͬĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚƐ�
ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ũŽďƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������
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:hE/KZ�d��D�WK^/d/KE  ̂

¨ :ƵŶŝŽƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�;ϭϮDͿ�;ϭϯ&Ϳ 
:ƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĐĂďŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ůŝĨĞ͘��ƵƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�
WƌŽŐƌĂŵ͘��ŐĞƐ�ϭϲ�ĂŶĚ�ƵƉ͘�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>/d�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�E>��͘� 

¨ <ŝƚĐŚĞŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ϴͿ� 
<ŝƚĐŚĞŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŽƌŬ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂŵŝŶĂ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

¨ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�;ϮͿ� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�E>��͘��dŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϲн�
ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ƌŽŶǌĞ��ƌŽƐƐ�Žƌ�E>^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚ�ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͖�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ  ͘

¨ :ƵŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ�;ϯͿ� 
dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ͕�
ƐĞƚƵƉ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�^ŬŝůůƐ͘�tŚĞŶ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĚĚ�ũŽďƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ͘ dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂďŝŶ�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�Ă�t/���ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�dĞĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�;ϭͿ� 
��������;>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŬŝůůͬĂŐĞͿ�dŚĞ��ƵĚŝŽ�sŝƐƵĂů�dĞĐŚ�ĐƌĞǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�

ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĨŽŽƚĂŐĞ�Ăƚ�E>���ĂŶĚ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵƉĞƌƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�
ĞƐƐĞŶƟĂů͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͊� 

¨ WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�;ϯͿ 
dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŬŝͬǁĂŬĞďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽĐŬ�
ĐůŝŵďŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�E>���ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�WůĞĂƐƵƌĞ��ƌĂŌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�
�ĂƌĚ͘��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĞĂƐƵƌĞ��ƌĂŌ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�>ŝĐĞŶƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��
WƌŽŐƌĂŵ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘ 

¨ tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϭͿ� 
dŚĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�E>��͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϵн�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�E>^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�
ϮϬϮϱ͘��ŽƉǇ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

¨ ,ĞĂĚ�>/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϭͿ� 
dŚĞ�,ĞĂĚ�>/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�DĂŶĂŐĞƌ�
ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�>/d�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�>/d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�͚ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂŵƉ͛͘���ĂĐŚ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ũŽď�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ͊ 

¨ >/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϯͿ 
>/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�>/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��>/d��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�͚�ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͛�ƚŽ�>/dƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ũŽď͘ 

¨ tŽƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ϭͿ� 
dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂŵƐ͘���ƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞŬůǇ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĐĂďŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ĮƚƐ�ďĞƐƚ͘� 
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tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͊��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ͊� 
 
�yW��/d/KE���DW^͊͊͊�EĞǁ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĐĂŵƉ�ƵƐĞƐ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�'ĞŽƌŐĞ�ĂƌĞĂ͘�tŝƚŚ�Ă�ďƵƐ-ďǇ-ĚĂǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ-ďǇ-ŶŝŐŚƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŚĞĂĚ�ŽŶ͘� 
 
tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�>ŝƩůĞ�EĞƐƐ�>ĂŬĞ͕�ϯ�Ŭŵ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ĐĂŵƉ͘�KƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ϭϬ�ĂĐƌĞ�
ƐŝƚĞ�ŽīĞƌƐ�Ă�͚ďĂĐŬ-ƚŽ-ƚŚĞ-ďĂƐŝĐƐ͛�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌŽƵŐŚ-ŝƚ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ͘�
tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŚƵŐĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ǁĂůů�ƚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ŇŽŽƌƐ͕�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�ĐŽŽŬĞĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ͕�ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕�ĂƌĐŚĞƌǇ͕�Ă�ƚĂƌǌĂŶ�ƐǁŝŶŐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŚĂƉĞůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ĐĂŵƉĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͊��'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉ͊�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰϬ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�^ƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
tŝůĚĞƌEĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 
 
¨ tŝůĚĞƌEĞƐƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�;ϮͿ� 

;^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵͿ�tŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƵƟĞƐ͗�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�>ŝƩůĞ�EĞƐƐ�>ĂŬĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�
ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�
dĞĂŵ͘�>ŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ͘� 

¨ tŝůĚĞƌEĞƐƐ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�;ϭͿ� 
;>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵͿ�dŚĞ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϵн�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�E>^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǀĂůŝĚ�
ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϱ͘��tŝůĚĞƌEĞƐƐ�>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�ŵĂǇ�ĚŽƵďůĞ�ĂƐ�Ă��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�
E>^�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

¨ tŝůĚĞƌEĞƐƐ�,ĞĂĚ��ŽŽŬ�;ϭͿ� 
;^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵͿ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞŶƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϱ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ϲ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƵƉ͘�DƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�&ŽŽĚ^ĂĨĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�� 

¨ tŝůĚĞƌEĞƐƐ��ŽŽŬ�;ϭͿ� 
;:ƵŶŝŽƌ�Žƌ�>ĞĂĚŝŶŐ�dĞĂŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƐŬŝůůͬĂŐĞͿ�tŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�,ĞĂĚ��ŽŽŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĞĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƵƉ͘�DƵƐƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘�&ŽŽĚ^ĂĨĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

�tŝůĚĞƌEĞƐƐ�WŽƐŝƟŽŶƐ 



� 

 

&Žƌ�dĞĞŶƐ�'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�'ƌĂĚĞƐ�ϭϬ-ϭϮ 
dŚĞ�>/d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĞƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ϯ-ϰ�ǁĞĞŬ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�
ǁŝƚŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚĂƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�>/dƐ�
ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ĚŝƐŚĞƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�>/dƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞǀŽƟŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�&ŽƌŵĞƌ�>/dƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ͘ 
>/dΖƐ�ŐĞƚ�ďƌĞĂŬƐͬǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂŵƉƐ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĞƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>/d�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ďƌĞĂŬ͘ 
>/d�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
tKZ<��Z�t�dK�>/d�WZK'Z�D��,�E'�^ 
tŚĞŶ�tŽƌŬ��ƌĞǁ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�
ĨŽƌ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ĚŽ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĐůĞĂŶ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ďĞ�ŵĞŶƚŽƌĞĚ͕�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�'ƌĂĚƵĂůůǇ�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĐĂďŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�>ĞĂĚĞƌ-ŝŶ-dƌĂŝŶŝŶŐ͊�tĞ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐͬ>/dƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�
�ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌ͘� 

ϮϬϮϱ���z���DW^ 
�ŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬŝĚƐ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�

ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉƐ͘��ĂǇ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ĨƌŽŵ�Ă�
ůŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐƐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƵƉƉĞƌ͘�dŚĞ��ĂǇ��ĂŵƉ�

>ĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ��ĂďŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƟůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊  

t,�d�/^�d,��>/d�WZK'Z�D͍ 

͞'Ž�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘͟�-�DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ 



�� 

 

0DLQ�&DPS� 'DWHV $JH��DV�RI���������� 

6XPPHU�7HDP�'D\�/RQJ -XQH�� $OO�6XPPHU�7HDP 

6XPPHU�7HDP�7UDLQLQJ -XQH����-�-XO\�� $OO�6XPPHU�7HDP 

6TXLUW�� -XO\���-�� ��-�� 

-XQLRU�� -XO\���-��� ��-��� 

,QWHUPHGLDWH�� -XO\����-��� ���-��� 

7HHQ�&DPS -XO\����-��� ���-��� 

�VW�6XPPHU�7HDP�&DPS -XO\����-��� $OO�6XPPHU�7HDP 

-XQLRU�� -XO\����-��� �-�� 

)DPLO\�&DPS $XJXVW���-�� $OO�DJHV 

-XQLRU�� $XJXVW���-�� ��-��� 

-XQLRU-PHGLDWH $XJXVW����-��� ��-��� 

,QWHUPHGLDWH�� $XJXVW����-��� ���-��� 

-XQLRU�� $XJXVW����-��� ��-��� 

�QG�6XPPHU�7HDP�&DPS $XJXVW����-��� $OO�6XPPHU�7HDP 

:LOGHU1HVV 'DWHV $JHV 

:1�-���7HHQ�$GUHQDOLQH -XO\����-��� ���-��� 

:1�-���2YHUORDG�'D\�7ULSV -XO\����-��� ���-��� 

:1�-���%R\V�$GUHQDOLQH -XO\����-��� ���-��� 

:1�-���2YHUORDG�&ODVVLF $XJXVW���-�� ��-��� 

:1�-���%R\V�$GUHQDOLQH $XJXVW����-��� ���-��� 

:1�-���7HHQ�2YHUORDG�'D\�7ULS $XJXVW����-��� ���-��� 

/HDGHU�,Q�7UDLQLQJ��� -XO\���-�-XO\��� &RPSOHWHG�*U��-�� 

/HDGHU�,Q�7UDLQLQJ�� $XJXVW���-��� &RPSOHWHG�*U��-�� 

�����6ʦʛȷʑɠ�6ɭȱHʏʅȵɏ 

Ύ�ůů�DĂŝŶ��ĂŵƉ�ĐĂŵƉƐ�ŚĂǀĞ��ĂǇ��ĂŵƉ�ŽƉƟŽŶƐΎ 



�� 

 

WƵƌƉŽƐĞ͗ 
dŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ĨĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘ 
YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ͘ 
WƌŽĐĞĚƵƌĞ͗ 
· �ůů�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 
· �ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�

Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬ�ŶĂŵĞƐ�;ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐͿ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂŵ͘�
/ŶĐůƵĚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘���ŚŽŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉĂƐƚŽƌ͕�ĞƚĐ͘��
KŌĞŶ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘���ǀĞƌǇ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ůŝƐƚ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;Žƌ�ďĞƩĞƌ�ǇĞƚ͕�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŝŶŬ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͊Ϳ͘��  

· zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞͿ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�E>���ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĞƩĞƌ͕�ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 

· �ŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�E>���;ŝ͘Ğ͘��ĂďŝŶ�ůĞĂĚĞƌ�
ηǆ͕�͞ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͟Ϳ͘�� 

· tĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� 

· �ůů�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
EĞƐƐ�>ĂŬĞ��ŝďůĞ��ĂŵƉ͘�ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŝŌƐ�ŽĨ�
ΨϮϬн͘ 

E>���ŝƐ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĐĂŵƉĞƌ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϯ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ͘�^ƵŵŵĞƌ�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�E>���ƌĞůǇ�ŽŶ�'ŽĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ�;WƐ͘�ϯϰ͗ϴ͖�DĂů͘�ϯ͗ϭϬ͖�WƌŽǀ͘�ϯ͗ϱ͕�ϲͿ͘��E>���
ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϰ�ǁĂǇƐ͗ 
· ,KEKZ�Z/hD^�-��ůů�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͘ 
· ZKKD�Θ��K�Z��-�E>���ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͘ 
· dZ�s�>��yW�E^�^�-�E>���ǁŝůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱϬ�ĨŽƌ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�

;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�W'�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ͖�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘ 
· WZ�z�Z�Θ�&hE�Z�/^/E'�^hWWKZd��-�tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞƩĞƌ�Θ�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�

ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

E>���&/E�E�/�>�WK>/�z 

Z�/^/E'�WZ�z�Z�Θ�&/E�E�/�>�^hWWKZd 



�� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ũŽď�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ͊�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝĨĞ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�͞ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�
ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƩĞŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͞�;dŚĞ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�&ĂŝƚŚ�
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŐŝŶŐ��ĚƵůƚƐ͕�^ŽƌĞŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘�DĂŶǇ��ŝďůĞ�
ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�ƚƵŝƟŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�Ă��ŝďůĞ�ĐĂŵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ͊�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�;ǀĂƌŝĞƐ�ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ,Žǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� 

· ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 

· �ŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ 

· ^ĞůĨ-ŵŽƟǀĂƟŽŶ 

· WƌĂĐƟĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

· WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ 

· WƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

· dĞĂŵǁŽƌŬ 

· /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 

· �ŽĂƟŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ 

· &ŽŽĚ^ĂĨĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ 

· &ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· >ŝĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƚ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ũŽď�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
DĂŶǇ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĞͲ
ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĐĂŵƉ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďŽŶƵƐ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͘ 
ϭͿ ^ĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͗�ΨϮϱϬ 
ϮͿ dŚŝƌĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͗�ΨϱϬϬ 

ϯͿ &ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͗�ΨϳϱϬ 
ΎǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐͬƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďŽŶƵƐ͘�

^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ϭ�ǁĞĞŬΎ 

͞�hd�/�E������Z��>�:K�͟ 



�� 

 

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ũŽď�
ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘�tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘���ĞůŽǁ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐƵĞƐƐ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĂǀŝŶŐͬůŽƐŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĂŵƉ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵŽŶĞǇ͘ 

ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͗������ΨϮ͕ϱϯϴ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ� � ������� � � н�ΨϰϱϬ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͗�����������-�Ψϵϵϯ 

                                      �������� с�Ψϭ͕ϵϵϱ 

 

Ψϭϲ͘ϳϱ�ǆ�ϰϬ�ŚƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͬϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚĂǆ�с�Ψϲ͕ϬϯϬ 

�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ͗ 

&ƵĞůͬ/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�ΨϯϱϬ-ΨϱϱϬ 

'ƌŽĐĞƌŝĞƐ͗�ΨϰϱϬ-ΨϲϱϬ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͗�ΨϭϱϬ-ΨϯϬϬ 

WŚŽŶĞ͗�ΨϭϬϬ-ΨϮϬϬ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͗�DŽǀŝĞƐ͕�ďŽǁůŝŶŐ͕�ŵĂůů͕�ŵŝŶŝ�ŐŽůĨ͕�ĚƌŝǀĞ-ŝŶ͕�ĞƚĐ͗͘�ΨϰϬϬ-ΨϲϬϬ 

ZĞŶƚ͗�ΨϲϬϬ-Ψϭ͕ϲϬϬ 

dŽƚĂů͗�ΨϮ͕ϬϱϬ-Ψϯ͕ϵϬϬ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ŝŶĐŽŵĞ͗� � � � � � ��Ψϲ͕ϬϯϬ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͗�-���ΨϮ͕ϵϳϱ 

                                   ����  с��Ψϯ͕Ϭϱϱ 

ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͬϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�ƉĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�с�ΨϮ͕ϱϯϴ 

�ǀĞƌĂŐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͗ 

&ƵĞůͬ/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͗�ΨϮϱϱ-Ψϰϱϱ 

'ƌŽĐĞƌŝĞƐ͗�ΨϬ-ΨϭϬϬ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͗�ΨϱϬ-ΨϭϮϱ 

WŚŽŶĞ͗�ΨϭϬϬ-ΨϮϬϬ 

�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͗�DŽǀŝĞƐ͕�ďŽǁůŝŶŐ͕�ŵĂůů͕�ŵŝŶŝ�ŐŽůĨ͕�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ͕�ĞƚĐ͗͘�ΨϯϬϬ-ΨϰϬϬ 

ZĞŶƚ͗�ΨϬ 

dŽƚĂů͗�ΨϳϬϱ-Ψϭ͕ϮϴϬ 

��^�DW>���h�'�d��Z��<�KtE 

,ŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�ĂƐ�Ă�ĐĂďŝŶ�ůĞĂĚĞƌ�;ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ͗ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐŽŵĞ͗ 

ϴ͘ϱ�ǁĞĞŬƐ�ŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵƐ͗������ΨϮ͕ϱϯϴ 

DĂǆŝŵƵŵ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗� � ����н�Ψϰ͕ϲϲϮ 

�ǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͗�����������-�Ψϵϵϯ 

                                      �������� с�Ψϲ͕ϮϬϳ 



�� 

 

KŶĞ�,ŽƉĞ��ĂŶĂĚĂ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ 
KŶĞ�,ŽƉĞ��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�
͞tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͘͟ 
 
�ďďƌĞǀŝĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ͗ 
ϭ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
Ϯ͘�dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�'ŽĚ͗�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
ϯ͘�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵŝƌĂĐƵůŽƵƐůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�
ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
ϰ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐůŽƌŝĨǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ĚƌĂǁ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�,ŝŵ͕�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƐŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚǁĞůů͕�ŐƵŝĚĞ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽĚůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
ϱ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�^ĂƚĂŶ͕�Ă�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶĞŵǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
ϲ͘��ůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ƌĞďĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ� 
ƚŽƚĂůůǇ�ƐŝŶĨƵů͕�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͖�Ăůů�ǁŝůů�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�
ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�ƚŚƵƐ�ĞƐĐĂƉŝŶŐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĞƚĞƌŶĂů�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĐĂŵƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͍� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͊�dŚĞ�
zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ��ƌĞǁ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ĮŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉ͘�
tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�
ĐĂŵƉ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ďǇ�ŚŽƐƟŶŐ�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�E>���ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ƐŬŝĚ�ƐƚĞĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐŝŐŶƐ͕�ƉƌĞƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŚŽƐƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�;ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŵĂŶǇ͊Ϳ͘�E>���ƉĂǇƐ�Ă�ďĂƐĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ƉůƵƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�dŽ�ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͊��ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͊ 

,ĂǀĞ�zŽƵ�,ĞĂƌĚ��ďŽƵƚ�E>��͛Ɛ�zĞĂƌ�ZŽƵŶĚ��ƌĞǁ͍ 
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dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬϬ�ĐĂŵƉĞƌƐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͘��ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďŝďůĞ͕�ĐŚĂƉĞů͕�ĐĂďŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�Ăůů�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ĚĂƚĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŵƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘��Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝŶ�ϮϬϮϱ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

͚dŚĞŶ�^ĂŵƵĞů�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƚŽŶĞ ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŝƚ�ƵƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�DŝǌƉĂŚ�ĂŶĚ�^ŚĞŶ͘�,Ğ�ŶĂŵĞĚ�ŝƚ�
�ďĞŶĞǌĞƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚƵƐ�ĨĂƌ�ƚŚĞ >ŽƌĚ ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ͘͟�͚�-�ϭ�^ĂŵƵĞů�ϳ͗ϭϮ� 
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�����ǣ�͖͙͔-͚͛͝-͖͘͘͜� 
�����ǣ���ƥ��̷����Ǥ��Ǥ���� 

���Ǥ�����������������Ǥ��� 

����������͖͔͖͙����������ǣ�������������������Ǥ������������ơǤ���� 

6FDQ�KHUH�IRU� 
RXU�RQOLQH� 
DSSOLFDWLRQ� 

E��� �DKZ� � /E&KZD�d /KE͍  
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�dĞĂŵ͗� 

ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚΛŶůďĐ͘ďĐ͘ĐĂ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�'ƌŽƵƉ͗� 
ϮϬϮϱ�^ƵŵŵĞƌ�dĞĂŵ 
EĞƐƐ�>ĂŬĞ��ŝďůĞ��ĂŵƉ 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ� 
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�WĂŐĞ͗ 
ΛE>��ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 

� K E E � � d � t / d , � K d , � Z � d � � D � D � D � � Z ^  

������������ǫ�����ơ����������������������������������������������������ǨǨ� 

E��� �DKZ� � /E&KZD�d /KE͍  

^ƚĞƉŚĞŶ��ŽŶŶĞƩ ĨŽůůŽǁƵƉΛŶůďĐ͘ďĐ͘ĐĂ 

�KEE��d�t/d,�d,�� 
Z��Zh/dD�Ed��E���/^�/W>�^,/W�D�E�'�Z 


